MIiSTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIiM KURULU FAALIYET RAPORU

MISTRAL
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2022 — 31.12.2022 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



MIiSTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIiM KURULU FAALIYET RAPORU

1- GENEL BIiLGIiLER

a) Faaliyet Raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2022 — 31.12.2022

b) Genel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Mistral Gayrimenkul Yatirnm Ortakli§i Anonim Sirketi
(“Sirket” veya “Ortakhk”)

Ticaret Sicil No : Merkez — 158601 (Izmir Ticaret Sicili)

Mersis No. : 0622060027500011

Merkez Adresi : Cinarli Mah. Ankara Asfalt1 Cad.No:15/202 Konak-iZMIR

Iletisim Bilgileri : Tel: 02324215080 Faks: 02324215079

Vergi Dairesi / Vergi No : Karsiyaka V.D. / 622 060 0275

Internet Sitesi Adresi  : https://mistralgyo.com.tr

c) Sirketin Sermaye Yapisi

Sirket’in, kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
200.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 134.219.462,34 TL (Yiiz Otuz Dort
Milyon Iki Yiiz On Dokuz Bin Dért Yiiz Altmis iki Tiirk Liras1 ve Otuz Dort
Kurus)'dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde
toplam 134.219.462,34 (Yiiz Otuz D&rt Milyon Iki Yiiz On Dokuz Bin Dért Yiiz
Altmg Iki virgiil Otuz Dért) adet paya ayrilmustir. Sirket sermayesinin tamami
muvazaadan ari olarak taahhiit edilip, 8.980.000 TL’si (Sekiz Milyon Dokuz Yiiz
Seksen Bin Tiirk Liras1) ayni olarak, 30.020.000 TL’si (Otuz Milyon Yirmi Bin Tiirk
Liras1) nakden ve 95.219.462,34 TL si de (Doksan Bes Milyon Iki Yiiz On Dokuz Bin
Dért Yiiz Altmis iki Tiirk Liras1 ve Otuz Dort Kurus) 2017 yili karindan karsilanmak
iizere yapilan bedelsiz sermaye artirrmindan karsilanmistir. Onceki sermayeyi teskil
eden 78.000.000 TL’nin (Yetmis Sekiz Milyon Tiirk Liras1) tamam1 6denmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 67.109.734,61 (Altmis
Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Otuz Dort virgiil Altmis Bir) adet pay karsilig
67.109.734,61 TL’den (Altmis Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Otuz Dort
Tiirk Liras1 ve Altmis Bir Kurus) ve B grubu hamiline 67.109.727,73 (Altmis Yedi
Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Yirmi Yedi virgiil Yetmis Ug) adet pay karsihig
67.109.727,73 TL’den (Altmis Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Yirmi Yedi
Tiirk Liras1 ve Yetmis U¢ Kurus) olusmaktadir.

Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyle sermaye yapis1 agagidaki gibidir:

Ortagin Ady Ticaret Ortagin  Toplam OrtaginSermayedeki
Unvam Hisse Adedi Pay1

Onder Tiirkkani 40.448.785,28 % 30,14

Haydar Inag 33.093.212,25 % 24,66

Diger 60.677.464,81 % 45,2

Toplam 134.219.462,34 % 100

1
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d) Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

1) Imtiyazh pay tutari: Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarda, A grubu nama
67.109.734,61 adet pay imtiyazlidir.
Imtiyazin niteligi : Yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir. 8 iiyeden olusan
yonetim kurulunun 6 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilir.

2) imtiyazh paylarin oy hakkina iliskin aciklama: Paylarda oy hakki agisindan bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

e) Sirketin Yonetim Orgam

1) Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi/Unvam | Gorevi Baslangic¢ Tarihi | Bitis Tarihi
Onder Tiirkkan Y o6netim Kurulu Bagkani 30 May1s 2022 30 Mayis 2025
Haydar inag Yonetim Kurulu Bagkan V. | 30 Mayis 2022 30 Mayis 2025
Hasan Sadun Ogan Yénetim Kurulu Uyesi 30 Mayis 2022 30 Mayis 2025
Mehmet Dogan Atay | Yénetim Kurulu Uyesi 30 Mayis 2022 30 Mayis 2025
Tufan Unal Yénetim Kurulu Uyesi 30 Mayis 2022 30 Mayis 2025
Deniz Bar¢in Yénetim Kurulu Uyesi 30 Mayis 2022 30 Mayis 2025
Avni Yurtseven Bagimsiz Yonetim Kurulu | 30 Mayis 2022 30 Mayis 2025
Uyesi
Adnan Yildirim Bagimsiz Yonetim Kurulu | 30 Mayis 2022 30 May1s 2025
Uyesi

2) Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simiri: Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Y&netim
Kurulu ve Gorev Siiresi” bashikli 15. maddesi uyarinca; “Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevieri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda
yonetim kurulu karar almaya yetkilidir.”

Ilaveten, Yénetim Kurulu’nun 06.06.2022 tarih ve 2022/08 sayili karari uyarinca, Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri (i) Onder Tiirkkam1 ve Haydar ina¢ miistereken, (ii) Onder
Tiirkkan1 veya Haydar Inag’dan herhangi biri ile birlikte Hasan Sadun Ogan veya Mehmet
Dogan Atay veya Tufan Unal’in miistereken olmak iizere, Sirket’i her tiirlii konuda temsil
ve ilzama yetkili kilinmustir.

01.01.2022 - 31.12.2022 tarihleri arasinda 15 adet yonetim kurulu karari alinmus,
kararlarda herhangi bir kars1 oy kullanilmamustir.

3)Yonetim Kkurulu iiyelerinin, Ortakhk disinda yiiriitmekte oldugu gorevler su
sekildedir:
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Yénetim Kurulu Baskan1 Onder Tiirkkani, isbu rapor tarihi itibariyla Arkas Holding
A.S. icra kurulu bagkanligi (CEO) goérevini ylriitmektedir,

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Haydar Inag, isbu rapor tarihi itibariyla, Miray Insaat -
Taahhiit Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi biinyesinde yonetim kurulu baskanlig
gorevini ylriitmektedir,

Yénetim Kurulu Uyesi Tufan Unal, isbu rapor tarihi itibarryle, Batt Anadolu Yatirim
Ticaret A.S.’de yonetim kurulu baskanligi gérevini yiirtiitmektedir,

Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Sadun Ogan, isbu rapor tarihi itibaryla, Atay Holding
A.S.’nin y6netim kurulu iiyeligi gérevini yiiriitmektedir,

Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Dogan Atay, isbu rapor tarihi itibariyla, Atay Holding
A.S.’nin yonetim kurulu bagkanlig1 gérevini yiiriitmektedir,

Yénetim Kurulu Uyesi Deniz Barg¢in, Bargin Spor A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani
olarak gorevini ylriitmektedir,

4) Yonetim Kurulu Komiteleri ve faaliyetleri

hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyle Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ile
Personel bilgileri asagida verilmistir.

(i) Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi/Unvam | Gorevi Baslangi¢c Tarihi Bitis Tarihi
Adnan Yildirim Bagkan 10 Haziran 2022 30 Mayis 2025
Avni Yurtseven Uye 10 Haziran 2022 30 May1s 2025

Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite, yil
icinde 4 defa toplanmaktadir. Yonetim kurulu adimna sirketin i¢ denetim ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin takip edilmesi, kamuya agiklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve
gercekleri yansittigina dair yonetim kuruluna goriis verilmesi, bagimsiz denetim
sirketinin secilmesi ve faaliyetlerinin izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmesi
Ongoriilmektedir.

(i) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyad/Unvam Gorevi Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarihi

Avni Yurtseven Bagkan 10 Haziran 2022 30 Mayis 2025

Mehmet Dogan Atay Uye 10 Haziran 2022 30 Mayis 2025
(ili)  Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi/Unvam | Gorevi Baslangic Tarihi | Bitis Tarihi

Adnan Yildirim Bagkan 10 Haziran 2022 30 Mayis 2025

Tufan Unal Uye 10 Haziran 2022 | 30 May1s 2025

5) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
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Genel Miidiirii Serkan Ergilines’tir.

Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Smmri: Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Genel Miidiir ve
Miidiirler” bashikli 21. maddesi uyarinca; “Genel miidiiv, yonetim kurulu kararlari
dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuat ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.” Genel
miidiirtin  yetkileri yonetim kurulu kararlar1 ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile
belirlenmektedir.

Personel Sayisi: 7

Devam eden veya yiiriirliikte olan Toplu Is S6zlesmesi bulunmamaktadir.
6) Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Ucret diginda bir menfaat saglanmamaktadur.

7) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adima yaptig1 islemler ile rekabet yasag:
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Dénem i¢inde Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamastir.

8) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin ac¢iklamalar:
Yoktur.

9) Son 3 aya iliskin énemli gelismelerin ézeti: Ulkemizde enflasyonun % 80 leri
agmasi, birim ingaat maliyetlerini etkileyen tiim unsurlarin ve Ozellikle enerji
maliyetlerinin ¢ok daha fazla artist ve finansman temini zorlugu, finansman
maliyetlerinin artmast genel ekonomik ve finansal goriinlisii ortaya koymaktadir.
Sektordeki canlilik 6zellikle yabanciya satislar ve iist gelir diizeyinin talebinden
beslenmistir.

10) Donemi ilgilendiren 6nemli olaylarin finansal tablolara etkileri ve hesap
doneminin geri kalan kismu icin bu hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlikler:
Yoktur.
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlarn:

Donem igerisinde iist diizey yonetime Saglanan fayda ve hizmetler, yonetim kurulu tiyelerine
verilen huzur haklar1 ve genel miidiire 6denen maaglardan olugmakta olup toplami briit
647.461.- TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari: Yoktur.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi: Yoktur.

b) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yatirim
yapilmamustir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarma iliskin bilgiler:
Yoktur.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar: Ortaklik Tiirk Ticaret ve Sermaye Piyasast Hukuku mevzuati hiikiimlerine
istinaden, bagimsiz denetime tabidir. Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
Anonim Sirketi, 2022 faaliyet y1l1 i¢cin Bagimsiz Denetim Sirketi olarak ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi geregi Sirket denetgisi olarak gorev yapmaktadir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler: Yoktur

f) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler: Sirket 2022
yil1 hedeflerine ulagmistir.

g) Sirketin kamuya ag¢iklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmeler: Bulunmamaktadir.
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h) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere

olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler: Yoktur

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler: Yoktur.

11) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararmna yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yiinda hikim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger

onlemler: Sirket, bagl sirket degildir.

5- FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuc¢larina iliskin yonetim organminin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu: Sirketimizin faaliyetleri planladig1 gibi

gercgeklestirilmistir.

a) Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,

gelir olusturma Kkapasitesi, karhh@ ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonu¢lar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve

ileriye doniik beklentiler:

CARI DONEM | GECMIiS DONEM
31.12.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 166.003.536 103.745.599
Duran Varliklar 1.049.844.294 386.257.597
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.539.481 21.426.475
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.211.481 808.864
Ozkaynaklar 1.197.096.868 467.767.857
CARI DONEM |GECMIS DONEM
31.12.2022 31.12.2021
Briit Kar 77.312.063 33.181.386
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar1) 728.159.098 212.085.511
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 743.784.458 215.347.298
Donem Kari (Zarar) 743.784.458 215.347.298
Pay Basina Kazang (Zarar) 5.5416 1.6044
CARI DONEM | GECMIS DONEM
31.12.2022 31.12.2021
Cari Oran (Dénen Varliklar/K.V Borglar) 9,46 4,84
Likidite Oran1 (D6nen varliklar-
Stoklar)/K.V.Bor¢lar 7,36 2,51
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplam) 0,14 0,21
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b)

Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:
Sirketimizin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler:
Yoktur.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler :
Kar Dagitim Politikas1t KAP da ve Sirket web sitesinde ilan edilmistir.

Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirketin Faalivet Gosterdigi Gayrimenkul Sektorii:

Konut Satis Istatistikleri, Arahk 2022
Tiirkiye genelinde 2022 yilinda 1 milyon 485 bin 622 konut satild:

Konut satislar1 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %0,4 azalarak 1 milyon 485 bin 622
olarak gerceklesti. Konut satislarinda Istanbul 259 bin 654 konut satis1 ve %17,5 ile en
yiiksek paya sahip oldu. Satis sayilarma gore Istanbul'u 126 bin 166 konut satis1 ve
%3,5 pay ile Ankara, 83 bin 502 konut satis1 ve %5,6 pay ile izmir izledi. Konut satis
sayisinin en az oldugu iller sirasiyla 468 konut ile Ardahan, 910 konut ile Hakkari ve
956 konut ile Bayburt oldu.

Konut satisi, 2013-2022

(Adet)
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Tiirkiye genelinde Aralik ayinda 207 bin 963 konut satild1

Tiirkiye genelinde konut satiglart Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %8,2
azalarak 207 bin 963 oldu. Konut satislarinda Istanbul 36 bin 744 konut satist ve
%17,7 ile en yliksek paya sahip oldu. Satis sayilarina gore Istanbul'u 16 bin 365 konut

7
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satig1 ve %7,9 pay ile Ankara, 11 bin 168 konut satis1 ve %5,4 pay ile Antalya izledi.
Konut satiglarinin en az oldugu il 58 konut ile Ardahan oldu.

Konut satis sayisi, Arahk 2022

Aralik Ocak - Aralik
Degisim Degisim
2022 2021 (%) 2022 2021 (%)
Satig sekline gore toplam satig 207 963 226 503 -8,2 1485622 1491856 04
ipotekli satig 21796 45 260 -51.8 280320 294 530 -4.8
Diger satig 186 167 181243 27 1205302 1197 326 07
Satig durumuna gore toplam satig 207 963 226 503 -8,2 1485622 1491 856 04
ilk el satig 77 889 76 747 1,5 460079 461523 -03
ikinci el satig 130074 149 756 -13.1 1025543 1030333 -05
Konut satisi, Aralhik 2022
(Adet)
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ipotekli konut satislar1 21 bin 796 olarak gerceklesti

Tiirkiye genelinde ipotekli konut satiglar1 Aralik ayinda bir onceki yilin ayni ayina
gore %51,8 azalis gostererek 21 bin 796 oldu. 2022 yilinda gergeklesen ipotekli konut
satiglart ise bir 6nceki yila gore %4,8 azalisla 280 bin 320 oldu. Toplam konut satislari
icinde ipotekli satiglarin payr Aralik ayinda %10,5, 2022 yilinda %18,9 olarak
gerceklesti.

Aralik ayindaki ipotekli satislarin, 6 bin 971'i; 2022 yilindaki ipotekli satiglarin ise 77
bin 141'1 ilk el satis olarak gerceklesti.

Diger satis tiirleri sonucunda 186 bin 167 konut el degistirdi

Tiirkiye genelinde diger konut satislar1 Aralik ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore
%2,7 artarak 186 bin 167 oldu. 2022 yilinda gerceklesen diger konut satiglari ise bir
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onceki yila gore %0,7 artigla 1 milyon 205 bin 302 oldu. Toplam konut satislar1 icinde
diger satislarin pay1 Aralik ayinda %89,5, 2022 yilinda %81,1 olarak ger¢eklesti.

Satis sekline gore konut satisi, Arahk 2022

(Adet)
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i1k el konut satis sayis1 77 bin 889 olarak gerceklesti

Tiirkiye genelinde ilk el konut satig sayis1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gbre %1,5 artarak 77 bin 889 oldu. Ilk el konut satiglar1 2022 yilinda bir énceki yilin
ayn1 donemine gore %0,3 azalisla 460 bin 79 olarak ger¢eklesti. Toplam konut satislar
icinde ilk el satiglarin pay1 Aralik aymda %37,5, 2022 yilinda %31,0 oldu.

Ikinci el konut satislarinda 130 bin 74 konut el degistirdi

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satiglart Aralik aymnda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %13,1 azalis gostererek 130 bin 74 oldu. Ikinci el konut satislar1 2022 yilinda bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %0,5 azalisla 1 milyon 25 bin 543 olarak gergeklesti.
Toplam konut satislart i¢inde ikinci el satiglarin payr Aralik ayinda %62,5, 2022
yilinda %69,0 oldu.

Satis durumuna gore konut satisi, Arahik 2022
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Yabancilara 2022 yilinda 67 bin 490 konut satild:
Yabancilara yapilan konut satiglar1 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %15,2 artarak 67
bin 490 oldu. 2022 yilinda toplam konut satislar1 i¢inde yabancilara yapilan konut
satisinin pay1 %4,5 oldu. 2022 yilinda yabancilara yapilan konut satislarinda ilk siray:
24 bin 953 konut satis1 ile Istanbul aldi. Istanbul'u sirasiyla 21 bin 860 konut satisi ile
Antalya, 4 bin 316 konut satis1 ile Mersin izledi.
Yabancilara yapilan konut satisi, 2013-2022
(Adet)
70000 - 67 490
60000 - 58 576
50000 45 483
39 663 40 812
40000 -
30000 -
22830 22234
20000 4 18 959 18 189
12181
10000 J
‘ 2013 ' 2014 ' 2015 ' 2016 ' 2017 ' 2018 ' 2019 ‘ 2020 ' 2021 2022

Yabancilara Aralik ayinda 6 bin 386 konut satis1 gerceklesti
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Yabancilara yapilan konut satiglar1 2022 yili1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma
gore %18,6 azalarak 6 bin 386 oldu. Aralik ayinda toplam konut satiglari iginde
yabancilara yapilan konut satisinin pay1 %3,1 oldu. Aralik ayinda yabancilara yapilan
konut satiglarinda ilk siray1 2 bin 465 konut satis1 ile Antalya aldi. Antalya'y1 sirasiyla
bin 968 konut satis1 ile istanbul, 663 konut satis1 ile Mersin izledi.

Yabancilara yapilan konut satisi, Arahk 2022

(Adet)
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7841
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6000
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4 000
2000

12 (01|02 |03 |04 |05|06 |07 |03 (09|10 |11 |12|01|02|03|04| 05|06 |07 02|09 10 11|12

2020 2021 2022

Uyruklara gore 2022 yilinda en ¢ok konut satisi Rusya Federasyonu
vatandaslarina yapildi

Rusya Federasyonu vatandaslar1 2022 yilinda Tiirkiye'den 16 bin 312 konut satin ald1.
Rusya Federasyonu'nu 8 bin 223 konut ile Iran vatandaslari ve 6 bin 241 konut ile Trak
vatandaglar izledi.

Aralik ayinda ise Rusya Federasyonu vatandaslar1 Tiirkiye'den 2 bin 403 konut satin

ald1. Rusya Federasyonu vatandaslarini sirasiyla 675 konut ile Iran, 345 konut ile Irak
vatandaglar izledi.
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Uyruklara gore konut satisi, ilk 20 iilke, 2022
2022

Kanada 760
Lubnan 815
Pakistan 1003
Urdiin 1071
Suudi Arabistan 1090
Misir 1115
Filistin 1145
Cin 1179
Yemen 1202
ingiltere 1236
Amerika Birlegik Devletleri 1329
Azerbaycan 1330
Kuveyt m 1671
Afganistan 1732
Ukrayna 2574

Kazakistan
Almanya

Irak

iran

Rusya Federasyonu |

2702

2705

6241
8223

16 312 A
6 000 1200018 000

det)

isvec |
Cezayir
Yemen
Filistin
Misir
ingiltere

Polonya
Kanada
Cin
Amerika Birlegik Devletleri
Afganistan
Kuveyt '
Azerbaycan
Suudi Arabistan |
Almanya
Kazakistan
Ukrayna
Irak
iran

Rusya Federasyonu

-

Uyruklara gore konut satigi, ilk 20 iilke, Aralik

54
56
61
63
71
71
73
75
81
103
103
119
139
162
212
266
306
345
675

- (Adet)
1000 2000 3000

Tiirkiye'de 2022 yilinda kadinlar 484 bin 654, erkekler 821 bin 132 konut satin aldi

Tiirkiye genelinde 2022 yilinda, kadinlar %32,6 pay ile 484 bin 654, erkekler %55,3 pay ile
821 bin 132 konut sahibi olurken %1,6 pay ile 24 bin 193 konut kadin ve erkek tarafindan

ortaklasa alindi.

Cinsiyete gore konut satisi, 2022

2022 2021
Adet Pay (%) Adet Pay (%)
Toplam 1485 622 [ 100,0 1491 356 D 100,0
Kadin ag4 654 [ 326 506 495 [ 34,0
Erkek s21 132 | 55,3 s19 730 | 54,9
Kadin ve erkek ortak 24193 16 28 900| 19
Diger'” 155 643 ] 105 136 731 9.2

(1) Kadin, erkek ve ortak satin alanlar disinda kalan diger (tizel ve yabanci) konut satiglarini ifade etmektedir.

1 TUIK Haber Biilteni Aralik 2022
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Ticari Gayrimenkul 2
Makroekonomik Gostergeler

2021 yil1 sonunda Tiirkiye ekonomisinin GSYIH biiyiimesi %11 olarak kaydedilirken,
gelismis ekonomiler arasinda en gii¢lii biiyiime kaydeden iilkelerden biri olmustur.
Kaydedilen biiylimede hane halki harcamalar1 ve gelisen ihracat hacmi ana
belirleyiciler olarak 6ne ¢ikmustur.

Son agiklanan 1C 2022 donemi verileri, bilyimenin g¢eyrek bazda %1,2 olarak
kaydedilirken, yillik bazda 2021 yilinin son ¢eyregindeki %9,1°’den diisiik olsa da
%7,3’1liik bir biiyiime kaydedildigini gostermektedir. Biiylimeye en biiylik katki 6zel
titkketim kaleminden olusurken bunu yurti¢i kredilerdeki artis ve ihracat desteklemistir.
Sabit yatirimlar da 1C 2022 doneminde kaydedilen biiyltimeye pozitif katki saglamigtir.

Istanbul Sanayi Odas1 ve S&P Global verilerine gére imalat Satin Alma Y 6neticileri
Endeksi (PMI) Mayis ayindaki 49,2 seviyesinden Haziran 2022’de 48,1 seviyesine
diismiistiir ve art arda dort ay nétr 50 seviyesinin altinda kaydedilmistir. Diger yandan,
mevsim etkilerinden armndirilmis Tiiketici Giiven Endeksi Haziran 2022°de 63,4
seviyesinde kaydedilerek, bir dnceki aya gore %6,4 , gecen yilin ayni1 ayma gore ise
%22,4 diistis gostermistir.

2021 yilinda bir onceki yilin ayni donemine gore %77 artis kaydeden Tiirkiye’ye
dogrudan yabanci yatirim girigleri yiikselis egilimini korumustur. 2022 yariyilinda
gerceklesen yaklasik 5.5 milyar USD dogrudan yabanci yatirim hacmi ile bir dnceki
yilin ayn1 dénemine gore %20,7’lik bir artis gerceklesmistir.

Perakende Pazar1 Goriiniimii

Tiirkiye’deki mevcut aligveris merkezi arzi 2022 yilmin ilk yarist itibariyla 448
aligveris merkezinde 14 milyon m2 seviyesine ulagmistir. 2021 yilinin ikinci yarisinda
hizlanan aligveris merkezleri aciliglart ivmesini korumustur. Yilin ilk yarisinda pazara
5 aligveris merkezinde toplam 120.000m2 kiralanabilir alan girisi olmustur. Mevcutta,
29 aligveris merkezinde yaklasik 882 bin m2 ingaat halinde kiralanabilir alan
bulunurken, toplam arzin 2024 sonu itibar1 ile 14,8 milyon m2 seviyesine ulagmasi
beklenmektedir. istanbul %37 oraninda pay ile mevcut arzin gogunluguna ev sahipligi
yaparken, Istanbul’u sirastyla %12 pay ile Ankara ve %6 pay ile Izmir takip
etmektedir.

Y1l ilk yarisinda aligveris merkezi ziyaretci sayilart 2021 yilina kiyasla artig gosterse
de, 2019 y1l1 pandemi 6ncesi donemi seviyelerine heniiz ulasamamustir. Diger yandan,
ziyaret¢i sayilar1 negatif bolgede kalmaya devam etse de, ciro performansi pandemi
oncesi kaydedilen seviyelere ulasmistir. Ozellikle Nisan ve Mayis aylarinda aliveris
merkezleri aylik cirolar1 bayram aligverisi nedeniyle 2019 seviyelerinin istiinde
kaydedilmistir.

2022 yilinin ilk yarisinda alisveris merkezlerinde birincil kira EUR bazinda aylik 70
EUR/m2 olarak kaydedilmistir. Diger yandan TL bazinda birincil kira 1.050 TL/m2
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9)

olarak kaydedilirken, bir 6nceki ceyrege gore %5, gecen yilin aym g¢eyregine gore
%350 artig gostermistir.

Ofis Pazar Goriiniimii

Istanbul’da mevcut A Sinifi ofis arz1 2022 yariyili itibartyla 5,8 milyon m2 seviyesine
sabit kalirken, ingaat halindeki ofis arz1 yaklasik 1,5 milyon m*’dir ve 2023 yil1 sonu
itibartyla toplam A sinifi ofis arzinin 7,3 milyon m? seviyesini asmasi beklenmektedir.
Gelecek arzin %90°1mn1, 2022 yili sonunda tamamlanmasi planlanan Atasehir’de
konumlu Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi projesi olusturmaktadar.

Merkezi is alaninda bosluk orant son dort g¢eyrek donemde diisiis egilimini
stirdiiriirken, talep giiglii kalmaya devam etmektedir. Bosluk orant 2021 yil sonunda
%18’den 2022 yartyilda %16,1’°e diigmiistiir. Kiracilarin kaliteli ofis alan1 talebi devam
ederken, birinci siif ofis binalarindaki bos alanlar 2022’nin ilk yarisinda sinirl
kalmaya devam etmistir.

2022 yariyih itibartyla toplamda 37.781 m2 ofis kiralama islemi gerceklesmistir. 2022
yilinin ilk yarisinda toplam kiralama iglem hacmi alan bakimindan gecen yilin aym
dénemine gore %32 oraninda diislis gosterse de islem adedi bakimindan %9 oraninda
artis kaydedilmistir. MiA’da Levent, Asya yakasinda Kozyatagi, Libadiye ve Atasehir
Kiralama islemleri agisindan 6ne ¢ikan alt pazarlar olmustur.

Birincil ofis kiralar1 2022 yariyili itibariyla hem bir 6nceki ¢ceyrege hem de gegen yilin
ayn1 donemine gore metrekare basina 25 USD/m2 olarak sabit kalirken, talebin birincil
lokasyonlarda yogunlagsmas1 ve enflasyondaki artis egilimi nedeniyle Tiirk lirasi
bazina %89,2 oraninda ciddi bir artis gostererek 350 TL/m2’ye yiikselmistir.
Kaynak: JLL, 2022 Y1l Ortasi Tiirkiye Ticari Gayrimenkul Pazar1 Goriinimii

Mistral GYO’nun Sektor icerisindeki Yeri:

Firma, Mistral Izmir projesi kapsaminda yiiksek katma degerli ofis, otel ve konut ve
AVM projesi  gelistirmektedir. S6z konusu proje tamamlanmig Olup halen satiglara
devam edilmektedir. Konut ve ofis bagimsiz alanlarin hepsi satisa konu olup, ¢arsi
bolimii Sirket portfoyiinde kalacak ve kiralanarak siirdiiriilebilir gelir elde edilmesi
hedeflenmistir.

[zmir’in nitelikli gayrimenkul projesi talebine hitap ederek Izmir gayrimenkul
piyasasina yeni bir soluk getirecek Mistral Izmir projesinden sonra, Sirket Portfoyiinde
bulunan diger arsalarda da yiiksek katma degerli ve vizyoner yapilarin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne
olciide gerceklestirildigi: Yatirim yoktur.

Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarimin niteligi ve tutari:
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Sirketin finansman kaynagi banka kredileridir. Cikarilmis sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

h) Dénem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur.

i) Mevzuat uyarimnca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler:

Mliskili Taraflarla Alacak ve Borg Bakiyeleri:

a) iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022 31.12.2021
Mistral izmir Toplu Yap1 Yonetimi - 51.270
Toplam - 51.270
b) iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 31.12.2022 31.12.2021
Mistral izmir Toplu Yap1 Yonetimi 86.200 -
Toplam 86.200 -

Mliskili Taraflarla Yapilan islemler:

01.01.2022-31.12.2022

Hizmet Diger
Al Satis Al  Satis
Miray Insaat San. Tic. A.S. - - - -
Mistral Izmir Toplu Yap1 Yonetimi 4.277.729 - - -
Toplam 4.277.729 - - -

01.01.2021-31.12.2021

Hizmet Diger
Alg Satis Al  Satig
Miray Ingaat San. Tic. A.S. - - 14500 -
Mistral Izmir Toplu Yap1 Yonetimi 2.260.183 - - -
Toplam 2.260.183 - 14500 -

i) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydal olacak diger
hususlar:
Finansal tablolarda yer almayan, kullanicilara faydali olacak baskaca bir husus
bulunmamaktadir. Bilango tarihinden sonra ortaya g¢ikan hususlar isbu raporda,
“Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki ozel onem tasiyan
olaylara iliskin a¢iklamalar” bashig altinda agiklanmaktadir.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
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a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler: Yazili ilan edilmis bir politika metni olmamakla beraber, yonetim
tarafindan her asamada, sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri diistiniilerek hareket
edilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina
ve raporlarina iliskin bilgiler: Riskin erken saptanmasi komitesi yil i¢inde 6 kez
toplanarak calismalarini Yénetim Kuruluna raporlar.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak oram ve

benzeri konularda ileriye doniik riskler: Yoktur

8- DIGER HUSUSLAR

a)Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili Kkisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar: Sirket’in portfoyilinde
yer alan 1 adet bagimsiz bolim 20 Subat 2023 tarihinde 17.913.580 TL bedelle
satilmis olup tapu devir islemleri tamamlanmistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi 40/3/¢c maddesi kapsaminda isbu islemin 31.12.2022 tarihli
finansal tablolarda yer alan aktif biiyiikliigline olan oran1 %1,47’dir.

Aralik 2022 tarihinde avansi alinan ve 23 Ocak 2023 tarihinde tapu devri ger¢eklesen
gayrimenkul en son degerleme raporunda yer alan ekspertiz degerinin iizerinde
satilmstir.

Izmir ili, Konak Ilgesi, Mersinli Mahallesi 8623 ada 21 parselde yer alan toplam
4.147,89 m2 biiyiikliigiindeki arsa iizerinde proje gelistirilmesi amaciyla Yiiklenici
sifath Viven Insaat Is Ortaklig Ticari Isletmesi ile 21.10.2020 tarihinde imzalanan
Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Kat Karsilig1 insaat Yapim Sézlesmesi,
Viven Grup Ins.Tur.San.veTic.Ltd.Sti. — Alim Emiroglu Ins.Ltd.Sti. adi ortaklig
tarafindan devir alinmis olup, onceki sézlesme sartlar1 sdzkonusu yeni Yiiklenici
tarafindan yerine getirilecektir.

Sirket’in portfoylinde yer alan 3 adet bagimsiz bolim 3 Ocak 2022 tarihinde
8.474.576 TL bedelle ve 3 adet bagimsiz boliim ise 17- 18 Subat 2022 tarihlerinde
18.189.424 TL bedelle satilmis olup tapu devir islemleri tamamlanmistir. Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi 40/3/¢c maddesi kapsaminda isbu islemin
31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda yer alan aktif biiyiikliigiine olan oram
%5,43’tir. Kasim ve Aralik 2021 tarihlerinde avanslart alinan ve 3 Ocak 2022
tarthinde tapu devri gerceklesen gayrimenkuller 2020 degerleme raporu, Subat
2022°de satilan gayrimenkuller ise en son degerleme raporunda yer alan ekspertiz
degerinin iizerinde satilmistir.

b)Portfoyde yer alan varhiklara iliskin olarak hazirlanan degerleme raporlarinin
ozeti:

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESi:  Mersinli Mahallesi, 8623 ada 21 no.’lu
parsel, Konak/IZMIR.
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GAYRIMENKULUN KULLANIMI:

TAPU KAYIT BiLGILERI:

TOPLAM PAZAR DEGERI:

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:
GAYRIMENKULUN KULLANIMI:

TAPU KAYIT BiLGILERI:

TOPLAM PAZAR DEGERI:

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:

GAYRIMENKULUN KULLANIMI:
TAPU KAYIT BiLGILERI:

TOPLAM PAZAR DEGERI:
GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:
GAYRIMENKULUN KULLANIMI:
BINASI VE MUSTEMILATI

TAPU KAYIT BILGILERI:

TOPLAM PAZAR DEGERI:
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Tasinmazin 1lizerinde mevcut durumda
herhangi bir insai yap1 bulunmamaktadir.
Ilgili tasmmaz Izmir ili, Konak ilgesi,
Mersinli Mahallesi, 8623 ada 21 parsel
numarali, tapuda “Arsa” vasifli, Mehmet
Dogan Atay (343831/8295780 Hisse),
Erdogan Atay Yatirm Holding Anonim
Sirketi (38135013/276526000 Hisse) ve
(106437/691315), Mistral Gayrimenkul
Yatirnm  Ortakligt ~ Anonim  Sirketi
(553065461/829578000 Hisse)
miilkiyetindeki gayrimenkuldiir.
Sirketimiz ~ hissesine  diisen  kismin,
31.12.2022 tarihli rapora gore degeri
118.744.000.-Tiirk Lirasidur.

Mersinli Mahallesi, 1561 Sokak, 8554 ada
6 no.’lu parsel, Konak/IZMIR.

Tasinmazin tiizerinde mevcut durumda
herhangi bir ingai yap1 bulunmamaktadir.
Degerleme konusu tasinmaz Izmir ili,
Konak lcesi, Mersinli Mahallesi, 8554
ada 6 parsel numarali, tapuda “Arsa”
vasifli, Mistral Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Anonim Sirketi miilkiyetindeki
gayrimenkuldiir.

31.12.2022 tarihli rapora gore degeri
273.478.000.-Tiirk Lirasidir.

Ankara Caddesi No:15, 17, 24N-ll.c-D
pafta, 8625 ada, 7 no’lu parsel Mersinli-
Konak/IZMIR

Mistral Towers proje alani

Izmir 1li, Konak Tlgesi, Mersinli
Mahallesi, 24N-Il.c-D  pafta, ana
tasinmazi 8625 ada, 7 parsel olan tapuda
“Kat Miilkiyeti” vasifli, gayrimenkul
iizerinde bulunan 117 adet bagimsiz
bolim.

1.319.884.000.- Tiirk Lirasidir.

Boyalik Mah, 3208. Sk. 5575 Ada 2
Parsel, 35930 Cesme/Izmir
Bahgeli Kargir Ev ve Dinlenme Kamp1

[zmir 1li Cesme Ilgesi Sakarya Mahallesi
5575 Ada 2 Parsel 2 / 5 Hissesi
58.177.431.- Turk Lirasidir.
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C)Projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma orani ve siiresi, ongoriilerin
gerceklesme durumu, sorunlar gibi ilave aciklamalar: Sirketin sahibi bulundugu 2 adet
arsa tizerinde kat karsilig1 insaat seklinde yapilmis anlasmalar1 olup, her iki projede de
ingaat ruhsatlar1 temin edilmistir. Bundan sonraki asamada 8623 ada 21 parsel tizerinde
yer alan projede kat irtifaklar1 tesis edilecek olup, insaatlarin asamalari bundan sonra
yapilacak olan degerleme raporlari ile de belirlenip kamuya agiklanacaktir.

d)Portfoyde yer alan varliklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintih bilgiler:
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OFiS KULE KiRACILARI SOZLESME TARiHi | SOZLESME SURESI
YANG MING ANADOLU GEMI AC.A.S. 20.04.2018 10 YIL
LUXOTTICA GOZLUK END.VE TIiC.A.S. 01.06.2018 5YIL
HAPAG LLOYD TASIMACILIK DESTEK SERVIS A.S. 01.01.2019 10 YIL
HAPAG LLOYD TASIMACILIK DESTEK SERVIS A S. 15.03.2021 8 YIL
HAPAG LLOYD DENIZASIRI NAK.A.S. 24.11.2021 8 YIL
HAPAG LLOYD TASIMACILIK DESTEK SERVIS A S. 01.06.2022 6 YIL VE 7 AY
HAPAG LLOYD TASIMACILIK DESTEK SERVIS A.S. 15.07.2022 5YIL
HAPAG LLOYD TASIMACILIK DESTEK SERVIS A S. 15.07.2022 5YIL
OFIS KIRALAMA SISTEMLERI INS.SAN.VE TIC.A.S. 12.03.2018 5YIL
SCHNEIDER ELEKTRIK A.S. 16.07.2019 5YIL
AXA SIGORTA 01.09.2021 5YIL
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 12.01.2022 1YIL
MILLA INTERNASYONEL A.S. 15.01.2022 1YIL
AYDIN BUGRA ILTER 01.01.2022 5YIL
KONUT KULE KiRACILARI SOZLESME TARiHi | SOZLESME SURESI
0z SIMGE TEKSTIL LTD.STI. 18.01.2022 1YIL
NATURIN DOGAL UR. ILAC VE ILAC HAM. SAN.VE TiC.LTD.S] 05.02.2022 1YIL
BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO A.S. 15.09.2022 1VYIL
AHMET SOYLER 01.11.2022 1YIL
AY YILDIZ GRUP SIG.LTD.STI. 01.11.2022 1YIL
PELIN iSPiR ESEROL 01.03.2022 1YIL
FRIGO-PAK GIDA MAD.SAN.TIC.A.S. 22.04.2022 1YIL
KLEMSAN ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN.VE TiC.A.S. 18.06.2022 1YIL
MARTICO LOJISTIK A.S.(YILLIK PESIN) 01.07.2022 1YIL
GORGULU TARIM LTD.STI. 05.08.2022 1YIL
DURMAKOS AKARYAKIT A.S. 12.10.2022 1YIL
PEKER YUZEY TASARIMLARI SAN.VE TiC.A.S. 10.06.2022 1YIL
ARTAS INSAAT LTD.STI. 01.12.2022 1YIL
TROODON YAZILIM TEKNOLOJi SAN.LTD.STI. 15.03.2022 1YIL
ARIN PRODUKSIYON LTD.STI. 19.10.2022 1YIL
ITA KURUMSAL HIZMETLER A S. 25.01.2022 1YIL
VIVEN INSAAT A.S. 24.10.2022 1YIL
CARSI KiRACILARI SOZLESME TARiHi | SOZLESME SURESI
KOFTECI YUSUF SAN.TIC.A.S. 01.12.2017 10 YIL
CARRERA FITNESS SPA A.S. 01.01.2018 10 YIL
CARRERA FITNESS SPA A.S. SATIS OFisi 01.01.2018 10 YIL
DEFNE ECZANESI UGUR UCAR 01.01.2018 10 YIL
MURAT AK 01.06.2019 1YIL
OZIN CAFE ISLETMECILIGI LTD.STi. 08.04.2018 5YIL
ARVEN YONETIM VE TURIZM HiZ. SAN.VE TiC.LTD.STI. 16.12.2019 5YIL
YIGIT BAHCELI 31.12.2022 5YIL
MR. TOBACCO ERAY KARAMAN 01.01.2020 5YIL
DIBA KAFE LTD.STI. 01.10.2018 5YIL
ALACATI KAFASI TURIZM GIDA INS.SAN. ve TiC.A.S. 01.12.2018 5YIL
MARTIN CLUB LTD.STIL 15.01.2019 5YIL
ILHAN AKCAY 01.11.2020 5YIL
BETUL YILDIRIM 01.05.2022 5YIL
CUBA TURIZM SAN.VE TiC.LTD.STI. 01.09.2019 5YIL
LOVALLE PASTACILIK LTD.STI. 01.04.2020 5YIL
ALACATI KAFASI TURIZM GIDA INS.SAN. ve TiC.A.S. 01.10.2021 5YIL
AKM KAFE ISLETMECILIGI LTD.STI. 01.12.2021 5YIL
MON REVE TUR.OTELCILIK REST.INS.A.S. 01.12.2022 5YIL
OZIN CAFE ISLETMECILIGI LTD.STI. 15.11.2022 5YIL
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OFiS KULE KiRACILARI SOZLESME TARiHi | SOZLESME SURESI
YANG MING ANADOLU GEMI AC.A.S. 20.04.2018 10 YIL
LUXOTTICA GOZLUK END.VE TIiC.A.S. 01.06.2018 5YIL
HAPAG LLOYD TASIMACILIK DESTEK SERVIS A.S. 01.01.2019 10 YIL
HAPAG LLOYD TASIMACILIK DESTEK SERVIS A S. 15.03.2021 8 YIL
HAPAG LLOYD DENIZASIRI NAK.A.S. 24.11.2021 8 YIL
HAPAG LLOYD TASIMACILIK DESTEK SERVIS A S. 01.06.2022 6 YIL VE 7 AY
HAPAG LLOYD TASIMACILIK DESTEK SERVIS A.S. 15.07.2022 5YIL
HAPAG LLOYD TASIMACILIK DESTEK SERVIS A S. 15.07.2022 5YIL
OFIS KIRALAMA SISTEMLERI INS.SAN.VE TIC.A.S. 12.03.2018 5YIL
SCHNEIDER ELEKTRIK A.S. 16.07.2019 5YIL
AXA SIGORTA 01.09.2021 5YIL
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 12.01.2022 1YIL
MILLA INTERNASYONEL A.S. 15.01.2022 1YIL
AYDIN BUGRA ILTER 01.01.2022 5YIL
KONUT KULE KiRACILARI SOZLESME TARiHi | SOZLESME SURESI
0z SIMGE TEKSTIL LTD.STI. 18.01.2022 1YIL
NATURIN DOGAL UR. ILAC VE ILAC HAM. SAN.VE TiC.LTD.S] 05.02.2022 1YIL
BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO A.S. 15.09.2022 1VYIL
AHMET SOYLER 01.11.2022 1YIL
AY YILDIZ GRUP SIG.LTD.STI. 01.11.2022 1YIL
PELIN iSPiR ESEROL 01.03.2022 1YIL
FRIGO-PAK GIDA MAD.SAN.TIC.A.S. 22.04.2022 1YIL
KLEMSAN ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN.VE TiC.A.S. 18.06.2022 1YIL
MARTICO LOJISTIK A.S.(YILLIK PESIN) 01.07.2022 1YIL
GORGULU TARIM LTD.STI. 05.08.2022 1YIL
DURMAKOS AKARYAKIT A.S. 12.10.2022 1YIL
PEKER YUZEY TASARIMLARI SAN.VE TiC.A.S. 10.06.2022 1YIL
ARTAS INSAAT LTD.STI. 01.12.2022 1YIL
TROODON YAZILIM TEKNOLOJi SAN.LTD.STI. 15.03.2022 1YIL
ARIN PRODUKSIYON LTD.STI. 19.10.2022 1YIL
ITA KURUMSAL HIZMETLER A S. 25.01.2022 1YIL
VIVEN INSAAT A.S. 24.10.2022 1YIL
CARSI KiRACILARI SOZLESME TARiHi | SOZLESME SURESI
KOFTECI YUSUF SAN.TIC.A.S. 01.12.2017 10 YIL
CARRERA FITNESS SPA A.S. 01.01.2018 10 YIL
CARRERA FITNESS SPA A.S. SATIS OFisi 01.01.2018 10 YIL
DEFNE ECZANESI UGUR UCAR 01.01.2018 10 YIL
MURAT AK 01.06.2019 1YIL
OZIN CAFE ISLETMECILIGI LTD.STi. 08.04.2018 5YIL
ARVEN YONETIM VE TURIZM HiZ. SAN.VE TiC.LTD.STI. 16.12.2019 5YIL
YIGIT BAHCELI 31.12.2022 5YIL
MR. TOBACCO ERAY KARAMAN 01.01.2020 5YIL
DIBA KAFE LTD.STI. 01.10.2018 5YIL
ALACATI KAFASI TURIZM GIDA INS.SAN. ve TiC.A.S. 01.12.2018 5YIL
MARTIN CLUB LTD.STIL 15.01.2019 5YIL
ILHAN AKCAY 01.11.2020 5YIL
BETUL YILDIRIM 01.05.2022 5YIL
CUBA TURIZM SAN.VE TiC.LTD.STI. 01.09.2019 5YIL
LOVALLE PASTACILIK LTD.STI. 01.04.2020 5YIL
ALACATI KAFASI TURIZM GIDA INS.SAN. ve TiC.A.S. 01.10.2021 5YIL
AKM KAFE ISLETMECILIGI LTD.STI. 01.12.2021 5YIL
MON REVE TUR.OTELCILIK REST.INS.A.S. 01.12.2022 5YIL
OZIN CAFE ISLETMECILIGI LTD.STI. 15.11.2022 5YIL
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d)Ortakhgin ilgili hesap donemine ait karsilastirmah finansal tablolar::

Onceki
Cari Donem Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31.12.2022 31.12.2021
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 94.216.074 52.389.159
Ticari Alacaklar 6 34.434.131 985.921
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 34.434.131 985.921
Diger Alacaklar 7 - 159.906
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 - 159.906
Stoklar 8 36.913.825 49.904.586
Pesin Odenmis Giderler 4-9 121.774 89.631
- [liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 - 51.270
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 121.774 38.361
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 20 317.732 216.396
Ara Toplam 166.003.536 103.745.599
Toplam Dénen Varhklar 166.003.536 103.745.599
Duran Varlklar
Ticari Alacaklar 6 1.535.620 1.034.137
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.535.620 1.034.137
Diger Alacaklar 7 - 1.578
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 - 1.578
Stoklar 8 88.570.000 88.570.000
Yatirim Amagli Gayri Menkuller 10 959.032.431 295.939.000
Maddi Duran Varliklar 11 706.243 712.564
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 - 318
Toplam Duran Varhklar 1.049.844.294 386.257.597
TOPLAM VARLIKLAR 1.215.847.830 490.003.196
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Onceki
Cari Donem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 31.12.2022  31.12.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 4-6 130.366 105.418
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4 86.200 -
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 44.166 105.418
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 58.463 30.620
Diger Borglar 7 5.760.024 646.814
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 5.760.024 646.814
Ertelenmis Gelirler 9 11.476.870  18.388.514
-1liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden
Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 9 11.476.870  18.388.514
Kisa Vadeli Karsiliklar 13-14 113.758 2.255.109
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 14 113.758 82.986
-Diger Kisa Vadeli Karsuiklar 13 - 2.172.123
Ara Toplam 17.539.481  21.426.475
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.539.481  21.426.475
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar 7 624.911 496.024
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 624.911 496.024
Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Diginda
Kalanlar) 9 40.000 80.000
-1liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden
Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 9 40.000 80.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 546.570 232.840
-Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli Karsilidar 14 546.570 232.840
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.211.481 808.864
Toplam Yiikiimliiliikler 18.750.962  22.235.339
Oz Kaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 15 1.197.096.868 467.767.857
Odenmis Sermaye 134.219.462 134.219.462
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) (229.445) (4.060)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kayiplari) (229.445) (4.060)
-Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazang/(Kayiplari) (229.445) (4.060)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 9.302.078 7.804.177
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart 310.020.315 110.400.980
Net Donem Kar1 veya Zarari 743.784.458 215.347.298
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.197.096.868 467.767.857
TOPLAM KAYNAKLAR 1.215.847.830 490.003.196
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Hasilat
Satislarin Maliyeti
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)

BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARTI)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karmin (Zararinin) Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazan¢
Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Cari
Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.2022 01.01.2021
Dipnotlar  31.12.2022 31.12.2021
16 88.867.335 39.961.815
16 (11.555.272) (6.780.429)
77.312.063 33.181.386
77.312.063 33.181.386
17 (8.061.309) (4.649.025)
17 (109.246) (92.189)
18 663.751.837 187.556.117
18 (4.734.247) (3.910.778)
728.159.098 212.085.511
728.159.098 212.085.511
19 16.290.454 3.675.449
19 (665.094) (413.662)
743.784.458 215.347.298
743.784.458 215.347.298
743.784.458 215.347.298
743.784.458 215.347.298
21 5,5416 1,6044
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KAPSAMLI GELiR TABLOSU
DIGER KAPSAMLI GELIiR KISMI:
Kar ve Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari)

Kar ve Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER)

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazan¢

Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang
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Cari Onceki

Donem Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden  Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot 01.01.2022 01.01.2021
Referans1  31.12.2022 31.12.2021
(225.385) (6.470)

15 (225.385) (6.470)
(225.385) (6.470)

743.559.073 215.340.828
743.559.073 215.340.828
743.559.073 215.340.828

5,5399 1,6044
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e) Gayrimenkul Yatirim Ortakhklarma iliskin Esaslar Tebligi’nin 38 inci maddenin ikinci fikras1 kapsaminda tespit edilen

portfoy simirlamalarimin kontroliine iliskin bilgiler:

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler

ilgili diizenleme

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

A | Para ve sermaye piyasasi araglar 111-48.1. Md. 24 / (b) 94.216.074 52.389.159
B | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (a) 1.084.516.256 434.413.586
C | Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) - -
Iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 / (f) - -
Diger varliklar 37.115.500 3.200.451

D | Toplam varhklar (Aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/ (k) 1.215.847.830 490.003.196
E | Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 - -
F | Diger finansal yiikiimliiliikkler 111-48.1. Md. 31 - -
G | Finansal kiralama borglari 111-48.1. Md. 31 - -
H | iliskili taraflara borclar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 / (f) - -
I | Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 1.197.096.868 467.767.857
Diger kaynaklar 18.750.962 22.235.339

D | Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (k) 1.215.847.830 490.003.196
Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler Ilgili diizenleme 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2021

Al | Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan kism1 111-48.1. Md. 24 / (b) - -
A2 | Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 111-48.1. Md. 24 / (b) 94.214.249 52.388.302
A3 | Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
B1 | Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2 | Atl tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24/ (c) - 40.040.000
C1 | Yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 | Isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28 - -
J | Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 - -
K | Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/ () - -
L | Tek bir girketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirimlarinin toplami 111-48.1 Md. 22/ (I) 43.361.849 40.279.071

25




MIiSTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIiM KURULU FAALIiYET RAPORU

Portfoy simirlamalar:

Tlgili diizenleme

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Asgari / Azami oran

1 | Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) %0 %0 Azami %10
2 | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24/ (a). (b) %89 %89 Asgari %51
3 | Para ve sermaye piyasasl araglari ile istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) %8 %11 Azami %49
4 ;?,2223 agre;}érl;rﬁenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye 11-48.1. Md. 24/ (d) %0 %0 Azami %49
5 | Atil tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) %0 %8 Azami %20
6 | Isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28/ 1 (a) %0 %0 Azami %10
7 | Borglanma sinir1 111-48.1. Md. 31 %0 %0 Azami %500
8 Ezt\ﬁ; Slﬁilsr;%eln Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / 111-48.1. Md. 24 / (b) %77 9%10,7 Azami %10
9 | Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglart yatirimlariin toplami 111-48.1 Md. 22/ (I) %4 %8 Azami %10
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f) Ilave bilgiler: Bulunmamaktadar.

g) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi: Bulunmamaktadir.

h)Sirket’in yatirom danismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarimi 6nlemek icin
Ortaklik tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi: Bulunmamaktadir.

1) Damiysmanhik hizmetleri alinan Kisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu
kisi/kuruluslarin Ortaklik ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig:
hususundaki bilgi:

1- Bagimsiz Dis Denetim Sirketi

Sirketimizin 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemine ait yillik mali tablolarinin
Sermaye Piyasast Mevzuatina tabi bagimsiz dis denetiminin yaptirilmasi hususunda
Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi genel kurulca
secilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

2- Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirketimizin tabi oldugu SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iligskin Esaslar Tebligi’nin “Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Se¢imi”
baslikli 35. Maddesi geregi, 2022 yilinda Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.’den
degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir. S6z konusu degerleme sirketlerinin
Ortaklik ile herhangi bir iligkisi yoktur.

3- Hukuk Danismanhg

2022 y1li sonu itibariyle sirketimizin hukuk danismanligin1 Giir GURSOY — Onur
AKINCIOGLU Avukat Ortaklig1 yiiriitmektedir. Bunun yaninda SPK mevzuati
yoniinden de Ozkan-Giirden-Bingdl Avukat Ortakligindan damigsmanlik hizmeti
alinmaktadir.

9- KURUMSAL YONETIM
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Mistral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ( Sirket )nin 2021 yilina ait Kurumsal Y 6netim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Sermaye Piyasast Kurulu’nun
10.01.2019 tarihli ve 2019/01 sayili Kurul Biilteninde yer verilen formata uygun
olarak hazirlanmis ve KAP da yaymlanmistir.

19.01.2017 tarihinde paylar1 BIST ‘de islem gdrmeye baslayan Sirket, gayrimenkul

yatirim ortakli§i olmasi dolayisiyla genis bir organizasyonel yapiya sahip degildir.

Yonetim Kurulu disinda, az sayida nitelikli personel ile giinliik operasyonel faaliyetler

yiiriitiilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden, 6zellikle Pay sahipleri ve Kamuyu
27



MIiSTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIiM KURULU FAALIYET RAPORU

Aydinlatma kapsamindaki ilkelere uyum konusunda diger béliimlere gore daha iyi
uygulama saglanmaktadir. Bir gayrimenkul portfoy sirketi olmasi, az sayida personel
ve yogun mevzuat baglantis1 gibi teknik 6zellikler dolayisiyla Menfaat sahipleri ve
Komitelere iligkin ilkelere tam uyum saglanamamaktadir. Bu ilkelerle ilgili olarak
mevcut durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar ¢atismasi olmadigi gibi ortaya ¢ikmayacagi
diistiiniilmektedir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formuna, Kurumsal Internet Sitemiz mistralgyo.com.tr ve www.kap.org.tr
adreslerinden ulasilmasi miimkiindiir.

SPKanunu ve ilgili mevzuatin getirdigi uygulamalar iyilestirme ¢abalar1 devam
etmektedir.

10- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

2 Ekim 2020 tarihinde “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (II-17.1)’nde yapilan
degisiklik ile “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yiiriitiircken agiklamalari
beklenen temel ilkeler, uygulamaya alinmistir.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmas: goniilliiliik esasina dayali olmakla beraber
“’Uy ya da Ac¢ikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlulugu gozetilerek, uygulamaya dair
ilkelerin Sirketimiz biinyesine uyumlamasinda esas olacak politikalarin belirlemesi
icin Sermaye Piyasast1 Kurulunca ilan edilmis olan asagidaki kriterler Yonetim
kurulumuzca sistematize edilecek ve uyum yoniinde ¢aba gosterilecektir.

A. Genel Ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

A2. Uygulama/lzleme

A3. Raporlama

A4. Dogrulama

B. Cevresel Ilkeler

C. Sosyal Ilkeler

C1. Insan Haklar1 ve Calisan Haklari

C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve Inisiyatifler

D. Kurumsal Y6netim Ilkeleri

28
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I('A'P Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
L |

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

X istirak bulunmamaktadir.

Donem kar ile kapanmis
ve dagitilabilir kar
olustugundan , halka
ac¢ilma izahnamesinde

X yer alan taahhut, Kar
Dagitim Politikasi ve
mevzuat ¢ercevesinde
kar dagitimi karari
alinmistir.



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Kurumsal web sitesinde
etik degerler ve bagis
politikasi ,sik¢a sorulan
sorular basligi altinda,
sirkete ulasan bilgi
talepleriile soru ve
sikayetler ve bunlara
verilen cevaplar
bulunmamaktadir.

Sirketimiz web sitesi bu
ayrintida degildir.

Sadece Tiirkge mevcuttur

Kisisel Verlerin
Korunmasi Kanunu
kapsamli politikalar ve
Gizlilik Politikasi olmak
Uzere internet sitesinde
yayinlanmistir.

Mevcut Degildir.

Mevcut Degildir.

Sirket GYO oldugu icin az
sayida Nitelikli
operasyonel calisan ile
tiimuyle mevzuat
gergevesinde yurutilen
bir is modeli s6zkonusu
olmaktadir. ihtiyac
durumunda egitim
alinmaktdir.



3.4.2 - Musterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢cegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu lyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gorisleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Mevcut Degildir.

Faaliyetleri KAP da
duyurulan ve Faaliyet
Raporunda yer aldigi
kadariyla pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Faaliyet Raporunda
Sirketi temsil durumuna
iliskin Gyelerin durumu
belirtilmistir.

Mevcut Degildir.

Mevcut Degildir.

Mevcut Degildir.

Esas sozlesmenin
Yonetim Kurulu
Toplantilari baslikli 16.
maddesinde toplanti
detaylarina genis olarak
yer verilmistir.

Mevcut Degildir.

Bagimsiz tyeler birden
fazla komitede gorev
almaktadir.



4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu X

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun

bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim X Mevcut Degildir.
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun

slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, t¢lincl sahislar X

araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan . .

. L . .. Boyle bir uygulama
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi X <57konusu deildir
bazinda agiklanmustir. grdir.
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I('A'P 1. PAY SAHIPLERI
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

https://www.kap.org.tr/tr

/Bildirim/1024238

Hayir

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur
Yoktur

Yoktur

Katilim Yoktur

Hayir (No)

Yoktur

Hayir (No)

Yoktur

% 30,14



Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer Ayni adli bolim.
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

13/04
/2018

02/10
/2018

05/07
/2019

17/08
/2020

15/10
/2021

30/05
/2022

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Genel kurul glindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani

0 % 78 % 56 % 22
0 %53,56  %053,25 % 0,31
0 %60,98  %60,98 %0
0 % 58 % 58 %0
0 %63,6 %4893  %14,67
0 %62,41  %54,78 % 7,63

Kar dagitimi yapilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimin adi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig

bolimiin adi

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

15. Madde

Yoktur

15.Madde

14.Madde

14.Madde

15.Madde

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

11

14

14

KAP'ta

yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
669561

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
707509

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
772520

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
869394

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
964898

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
1033403



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattlkleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Ayni Adlarla Yer
Almaktadir.

Yoktur

Tiirkce

1.GENEL BILGILER €) / 3)
Yonetim kurulu
uyelerinin, Ortaklik
disinda ylriutmekte
oldugu gorevler,
1.GENEL BiLGILER ) / 4)
Yonetim kurulu
komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu
konudaki gorisi
1.GENEL BILGILER €) / 2)
Yonetim kurulu
uyelerinin yetki siniri

DIGER HUSUSLAR Bdliim
f fikrasi

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLISKIN
ONEMLI GELISMELER
Boliimu e fikrasi

DIGER HUSUSLAR Béliim
g fikrasi

Yoktur



g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoktur



I('A'P 3. MENFAAT SAHIPLERI
|
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|

bélimiin adi s
Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

. Yoktur
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Genel Mudiir

KAP ve Sirket Web

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Sitesinde Meveuttur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer Yoktur
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani

gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii ke

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig) Yoktur.
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari

politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili Yoktur.
maddelerinin 6zeti
is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
. Yoktur.
kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer Voktur.

aldigi bolimun adi

Bu konuda hazirlanmis
bir metin olmamasina
ragmen sirketimiz,
kurucu ortaklarindan ve
yonetim kurulunun
yapisindan kaynaklanan
etik bir disipline haizdir..

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
. Hayir (No)
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig
Butlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim Heyet olarak gorev
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi yapilmaktadir.
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
- . Yoktur
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa Yoktur.
numarasi
Yonetim kurulu baskaninin adi Onder TURKKANI
icra baskani / genel midiiriin ad Serkan ERGUNES

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Ayni kisi degildir.
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Yoktur.
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani Yoktur.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Yonetim f . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi Bagimsizligini ve/veya Finans
Kurulu |lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
. . | UyeOlup Itk Aldig KAP Tarafindan - Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi o . ) e Uye Olup ) .
Ady/Soyad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadiz: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
Bagimsiz
ye degil (

Yoktur llgisiz (Not applicable) Hayir (No) Evet (Yes)



Onder icrada gérevli Not
TURKKANI  (Executive) independent
director)

Bagimsiz

ye degil (

Haydar Icrada gérevli

g ] Not

INAG (Executive) independent

director)

icrada Gorevli "Baglmvs.lz

Hasan Degil | uye degil (

Sadun Non—execufive Not

OGAN ) independent

director)

icrada Gorevli “Baglmvs.lz

) Degil uye degil (

Tufan UNAL & Not
Non-executive .

) independent

director)

; . Bagimsiz

Mehmet lcrada Gorev\./ll uye degil (

L Degil (

Dogan Non-executive Not

ATAY ) independent

director)

icrada Gorevli uBZg(;ZVS;IZ (

Deniz Degil ( y l\%ot

BARCIN Non-executlve) independent

director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Adnan Degil ( tye (

YILDIRIM Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Avni Degil ( uye (
YURTSEVEN Non-executive Independent
) director)

14/03/
2016

14/03/
2016

30/05/
2022

14/03/
2016

14/03/
2016

19/12/
2018

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

https://

05/07/ www.kap.org.tr

2019

/tr/Bildirim/
771466
https://

30/05/ www.kap.org.tr

2022

/tr/Bildirim/
1032402

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 12

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %75
Y6netim.kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin Evet (Yes)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 1

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yoktur
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur
4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin .
S o St e Komiteler
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun voktur

baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Yoénetim kurulu Gyesi
Board member

Denetim Komitesi

Audit Committee Avni YURTSEVEN Hayir (No)

Yonetim kurulu Uyesi

(
)
Denetim Komitesi (
)

Audit Committee Adnan VILDIRIM Evet (Ves) Board member
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . Yonetim kurulu lyesi (
Committee of Early Avni YURTSEVEN Evet (ves) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Mehmet Dogan Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Committee of Early ATAY y Board member)

Detection of Risk)



Kurumsal Yonetim

Komitesi (Corporate Adnan YILDIRIM Evet (Yes)
Governance Committee

)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

. Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Tufan UNAL Hayir (No) Board member)
)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)



4. YONETIM KURULU-III
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4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimna belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

1. GENEL BILGILER /e) -4)
Yonetim Kurulu
Komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile
yOnetim organinin bu
konudaki gorisu:

1. GENEL BILGILER /e) -4)
Yoénetim Kurulu
Komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile
y6netim organinin bu
konudaki goriisu:

Yoktur

1. GENEL BILGILER /e) -4)
Yonetim Kurulu
Komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu
konudaki gorusu:

Yoktur

4- SIRKET FAALIYETLERI
VE FAALIYETLERE iLISKIN
ONEMLI GELISMELER
bolimii f) fikrasi ve 5-
FINANSAL DURUM
bolimii

Yoktur

2-YONETIM ORGANI
UYELERI ILE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR Bélimii



Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.ayan. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 4 4
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 50 % 50 1 1

% 50 % 50 6 6



Tlkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uypum durumuna iliskin aciklamalara “A¢tklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun
“Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE IiLiSKIN
RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/ BAGLANTI

A. Genel ilkeler

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

All

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan dncelikli ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulari, riskleri ve firsatlar1 belirlenmigtir.

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalart (Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi, Insan Haklar1 ve Calisan Politikas1 vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Al2

CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
acgiklanmigtir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1

CSY politikalarmin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konulartyla ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya agiklanmgtir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmigtir.

A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

A23

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda
ulagma diizeyi kamuya agiklanmistir.

A2.4

Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmustir.

A3. Raporlama

A3l

Faaliyet raporlarinda ortakligin siirdiiriilebilirlik performansina, hedeflerine ve
eylemlerine iligkin bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iligkin bilgi kamuya
aciklanmistir.

A3.3

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalari agisindan
6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli 6l¢iide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmugtir.

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligm CSY Kilit Performans 6lgiimleri bagimsiz {igiincii tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmustir.

B. Cevresel ilkeler




Bl

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamustir.

B2

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlara iligkin
olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya agtklanmustir.

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve caligsanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda ddiillendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmusgtir.

B5

Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya aciklanmigtir.

B6

A2 .4'te verilmistir.

B7

Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarik¢i ve miisterileri de
kapsayacak sekilde cevresel konularm nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8

Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma
stireclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri
kamuya agiklanmigtir.

B9

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl1), Kapsam-3 (Diger dolayl1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 15181nda ¢evresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmugtir.

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz
yil ayrintilar1 kamuya ag¢iklanmustir.

B11

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yil1 igin gevresel gdstergelerinin artis veya
azalis1 kamuya agiklanmustir.

X

B12

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler
ve geemis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmustir.

X

B13

Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmigtir.

B14

Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus ve
kamuya agiklanmgtir.

X| X

Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikei, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmigtir.

B15

Cevresel etkileri azaltmaya yo6nelik girisim ve projelerin sagladigi ¢evresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmustir.

B16

Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmiir, elektrik, 1sitma, sogutma
vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmustir.

X

B17

Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya aciklama
yapilmustir.

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis
konusunda ¢aligmalar yapilmis ve kamuya agiklanmustir.

X| X

B19

Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir.

X

B20

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tilkketim ve emisyon azaltim miktar1 kamuya agiklanmugtir.

X




B21

Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer istiinden gekilen, geri doniistiiriilen ve desarj
edilen su miktarlari, kaynaklar1 ve prosediirleri kamuya agiklanmistir.

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig1
kamuya agiklanmugtir.

B23

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmugtir.

B24

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmugtir.

B25

Ortakligin ¢evresel bilgilerini agikladig: platformlar kamuya agiklanmustir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan ve Cahsan Haklar

Cl1

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuat: kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklar1 ve Calisan Haklar
Politikas1 olusturulmus, politikanin uygulanmastyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya agiklanmgtir.

Cl.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giicii, ¢aligma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadm istihdam1 ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, 1rk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vh.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarna iligkin politikasinda yer
verilmistir.

Cl13

Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (diisiik gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarmin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alinan dnlemler kamuya agiklanmugtir.

Cl4

Ayrimeiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmay1 ve ¢ocuk isgi
calistirilmasini dnleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmugtir.

Cl15

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagsma hakki, ig/hayat dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetim konularina ¢aligan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢éziimiine iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢oziim siirecleri belirlenmistir.

X

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem i¢inde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

X

Cl6

Is saghip1 ve giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmustir.

Is kazalarin1 dnleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan dnlemler ve kaza
istatistikleri kamuya aciklanmistir.

X| X

ClL7

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar1 olugturulmus ve kamuya
aciklanmugtir.

https://mistralgyo.com.tr/mistral-
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Cl18

Etik politikast olusturulmus ve kamuya agtklanmustir

>

C1.9




Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalart konusunda bilgilendirme toplantilari ve

C110] >.... N L
egitim programlari diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve inisiyatifler
c2.1 Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dzlimiine iliskin miisteri memnuniyeti politikasi
'~ | diizenlenmis ve kamuya agiklanmusgtir.
C2.2 Paydaslarla yiirtitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya
" | aciklanmugtir.
C2.3 | Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlart agiklanmugtir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya iiye olunan uluslararasi
C24 . .
kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.
C25 Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarm siirdiiriilebilirlik
"~ | endekslerinde yer almak i¢in gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
D1 Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goriislerine bagvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik
D2 | konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢aligmalar

yapimistir.




